09/10/2018 Jornal de Negécios

Conversas de Marketing

A retencdo de talentos
também é um problema
para as consultoras

W8 EmMPRESAS18a21

Negocios

Terca-feira, 9 de Outubro de 2018 | Didrio | Ano XVI | N.0 3847 | € 2.50
Director André Verissimo | Director adjunto Celso Filipe

Medina e Crneare B

querem chegar aos
500 colaboradores
defende apanha “m em Lishoa e Porto

vistos gold orcamento

eleitoralista?  cowernoescone
ada tadOS y ; deputado socialista

As tentacdes orcamentais para a ERSE
do tltimo ano de cada governo

as regl()es OE de 2019 herda factura Transportes

de 1,1 mil milhdes 56 0.4% das

EMPRESAS 17

PRIMEIRA LINHA4 a7 e ECONOMIAS8e 9 exportagaes
Zagope quer B i vao de comboio
comprar ¥y
construtora @

Ha 11 anos

nos Indices de
Sustentabilidade
Dow Jones.

em Espanha

. Jodo Neto, CEO da construtora da
e Andrade Gutierrez em Portugal, diz que
b aempresa saiu mais forte da Lava Jato.

Queda da bolsa
arrefece arranque
da OPV da Sonae MC

........
Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM &

Paulo Cunha/Lusa

{ D pressreader’ £

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-neg%C3%B3cios

11



09/10/2018

Jornal de Negécios

pegocios

TERCA-FEIRA

| 9 OUT 2018 | 13

EMPRESAS

CONSTRUCAO

Zagope quer comprar
construtora em Espanha

O CEO da Zagope acredita na retoma do mercado espanhol da construcao e por isso a
estratégia para o pais vizinho envolve uma aquisi¢do. Neste momento o grupo esta a
procurar oportunidades, como sejam grupos familiares que queiram sair do negocio.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt

Zagope quer adqui-
riruma construtora
em Espanha, estan-
doparaissoaprocu-
rar, neste momento,
oportunidades. Em entrevista ao
Negocios, Jodao Martins da Silva
Neto, CEO daconstrutoracompra-
daem 1988 pelabrasileira Andrade
Gutierrez, sublinhouqueno pais vi-
zinho “existemoportunidades, prin-
cipalmente de empresas familiares
quequeremsair do negociodacons-
trugio”. O alvo, explicou, serda uma
empresadenicho,com“obrasentre
100 ¢ 150 milhdes de curos”™ E que
“acreditamos que para entrar no
mercado faz sentido”, frisou.

O objectivo acontece numa al-
turaemque o CEO daZagope acre-
dita naretoma do sector espanhol
da construcio. “Vai haver mercado
ndo s paraas empresas tradicionais
mas paraoutras que queiram parti-
cipar”, disse Jodo Martins da Silva
Neto, acrescentando que o grupo
“estda tentaridentificar a empresa
a adquirir de forma muito serena.
Nioestamos agressivamentea pro-
cura”.

Aestratégiada Zagope estihoje
sustentada num tripé: obras pabli-
casemmercados maduros - Portu-
gal e Espanha; mercado privado in-
dustrial, “oil ¢ gas” ¢ infra-estrutu-
ras; ¢ mercado pl'll)licq com finan-
ciamento privado em Africa. “A es-
tratégia ¢ multiplicar por quatro a
facturaciio que temos hoje - cerca
de 100 milhdes de euros - até 20217,
frisou o responsavel.

Nosanos dacrise daconstrucio
nopais, a Zagope “sofreumuitocom
aparalisaciio praticamente comple-
tado investimento em infra-estru-

Jodo Martins da Ailva Neto, CEO da Zagope, quer multiplicar por quatro a facturagio até 2021.

66

A nossa estratégia
para Espanha

deve passar

pela aquisicdo de
uma empresa local.

JOAO MARTINS DA SILVA NETO
CEO da Zagope

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-neg%C3%B3cios

turas”, diz o responsavel, explican-
do que a empresa “teve de transfe-
rir os seus esforcos paramercados
que ndo sofriam tanto naquele mo-
mento”. A construtora desmobili-
zou praticamente do pais, ficando
as suas operagdes praticamente
concentradas nomercadoafricano.
Apenas manteve uma “operacio
menorna Madeira™.

Na Asia tem actualmente uma
operacido no Libano, onde esta a
construirumabarragem de 300 mi-
Ihoes de dolares. “A partir dabase
do Libano avaliamos as oportuni-
dades naregiio”, indicou o respon-
sivel, considerando, no entanto, que

“omercado do Médio Oriente ¢um
marde oportunidades, porumlado,
mas tem uma instabilidade muito
grande, poroutro”.

A ponte para Africa
Na Europa, em termos de operacio,
o foco esta na Peninsula Ibérica,
mas ¢apartir de paises deste conti-
nente que a empresa encontrare-
cursos para fazer a ponte de finan-
ciamento aos seus clientes em Afri-
“a. “Paises como Alemanha, Ingla-
terra e Suécia tém tido linhas de fi-
nanciamento muito grandesparaos
paises africanos. Africa é um conti-
nente riquissimo, com tudo por fa-

Miguel Baltazar

zer, mas ha falta de capacidade ad-
ministrativados governos de conse-
guirem financiamento. O nosso pa-
pel como prestadores de servicos ¢
tentar fechar ‘gaps’nesses clientes”,
explicouoresponsavel.

Quanto a falta de mao-de-obra
qualificadaem Portugal, Silva Neto
acredita que muitos trabalhadores
que sairam do pais vio regressar.
“Paraoprojectodaferrovia, nason-
dagem que fizemos, identificimos
muitas equipas que ja demonstra-
raminteresseemvoltar”, afirmou o
responsavel, salientando que esse
“ainda nio ¢ um problema para a
Zagope”.m
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JOAO MARTINS DA SILVA NETO CEO DA ZAGOPE

“Contrataremos 400 milhoes

em Portugal até 2

020”

Ferrovia 2020, metros de Lishoa e Porto e Hospital do Funchal sdao
alguns dos projectos a que a Zagope esta ou vai concorrer. A construtora
prevé quadruplicar a facturacao para 450 milhdes de euros em 2021.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt

CEOdaZagopedizes-
tar optimista com o
desfecho dos concur-
sos para os grandes
projectos publicos mas considera
agressivaaconcorrénciaespanhola.

A crise na construgdo em Portu-
gal acabou? Sente a retoma do
investimento publico?
Absolutamente. Temos hoje na
nossa dreade engenharia pelo me-
nos50% do efectivo dadreade orca-
mento alocadoparao estudodepro-
jectos em Portugal. Fizemos umre-
forco da equipa, trouxemos enge-
nheiros e estamos muito optimistas.

A que estdo a concorrer?

No Ferrovia 2020 estamos apar-
ticipar nos trés lotes do corredorin-
ternacional Sul,que vai de Evoraa El-
vas. Jd entregiamos duas propostas,
paraoprimeiroesegundolote, o ter-
ceiro¢de 200milhdesde euros. Para
os padroes de Portugal ¢ gigantesco.
Depois de 10 anos praticamente de
paralisagiio, trazer um pacote de
obrassodessafase de400milhoesde
curos¢umnegocio fantastico. Temos
também o projecto da drenagem de
Lisboa,de 100 milhdesde euros, que
édaCamara. Esse projecto erapara
tersido entregue em Abril /Maio, e
vai ser entregue em Outubro. Outu-
bro vai ser um més animado. Temos
300milhdes de euros de entregas so
emOutubro. Ehdaindaasobrassub-
terrancas nometro.

Vdo concorrer as obras de ex-

pansdo da rede do metro?

Vamos concorrer tanto no metro
de Lisboa como no metro do Porto.
Talvez o de Lisboa esteja um pouco

maisadiantado, aqualificaciocome-
¢aeste més e épossivel lancaremo
concurso antes do fim do ano. Tam-
bémtemos o projectoque a Galp pre-
véfazeremSines de expansiodasua
unidade petroquimica.

Que resultados estdo previstos

para a Zagope este ano?

Esteanovaisermelhorqueoano
passado,seraumanodeiniciodare-
tomadonosso tamanhonormal. Ti-
vemos umaredugiio muito grandede
facturacio. A Zagope, que gerealgu-
mas obras que sio da Andrade Gu-
tierrez, chegoua facturarmil milhoes
de curoshaseisanos. Este anovai fac-
turar 100milhdes. Mas em 2021 che-
garemos a450milhdes de euros com
aestratégia que estamos amontar,
ousejavamos mais do que quadru-
plicarovalor.

Qual é o peso de Portugal nessa

facturacao?

Serdaemtorno de 20% em 2020.
Hojendo ¢ praticamente nada.

Isso se 0s projectos previstos fo-

rem para afrente?

Jdestio air. Portugal precisa de
aplicaros fundos comunitarios. Tem
atrasado umpouco, masemmédiao

que previamos que acontecerianum
ano estd aacontecer.

Ha muitos atrasos?

Naferrovia,aentregadolote 3es-
tava prevista para 12 de Setembro ¢
passou um més para a frente, o da
drenagem de Lisboa estamais atra-
sado, erapara acontecer no primei-
rosemestre, acontecerdeste més de
Outubro. Ai ja investimos 1 milhio
de euros 6 no estudo do projecto.
Participaremprojectos desses e cles
niio acontecerem ¢ muito mau.

Asua perspectiva tem jaem con-
ta projectos que ainda nao foram
para a frente, como 0s novos
hospitais, 0 aeroporto do Monti-
joou o terminal do Barreiro?
Hojeonosso ‘pipeline’ deestudo
deprojectos éde 5milmilhdesde cu-
ros nototal. Em Portugal ¢ algo como
mil milhdesde euros. Estamos acon-
siderar que contrataremos em Por-
tugal nos proximos dois anos 400
milhdes de euros, dos mil que esta-
mos a estudar. Quando projecto a
facturaciio para 2020 é [com base |
nessas contratacoes. Esses projectos
quemencionou fazemparte desse pi-
peline que estamos a analisar mas
nio osconsideramos paraos400mi-

“Outubro vai ser um més
animado. Temos 300 milhoes
de euros de entregas.”

“A Zagope chegou a facturar mil
milhoes ha seis anos. Este ano
vai facturar 100 milhoes.”

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-neg%C3%B3cios

lhdes. No caso dos hospitais, no
Oriental de Lisboando vamos parti-
cipar. Mas no hospital do Funchal
emque deveocorrerapré-qualifica-
cioaté final doano - deveremos par-
ticipar. Noacroportodo Montijo gos-
tariamos de participar mas nio ha
ainda uma definicio do que sera.
Tambémasinfra-estruturas portug-
rias estdononosso ADN. Por termos
recursos limitados preferimos focar
nas obras commais engenharia.

Nos ultimos anos houve alturas

em que devido ao reduzido nd-

mero de obras lancadas eram
muitos os concorrentes que para
ganhar desciam muito os pregos.

Ainda é assim?

Onosso sector é muito resilien-
te. Os concursos ndo estiio mais fi-
ceis. No concurso da ferrovia a mé-
diade participantes estaem tornode
15porproposta. Istoé, 15 participan-
tes em consoreio ou isolados. A Za-
gope participasozinha. Sabendo des-
sacompetitividade estamos afazero
MAximo para conseguir apresentar
o preco mais competitivo, com des-
contosignificativoemrelacio aopre-
¢o base do cliente e acredito que a
maioria dos concorrentes veja da
mesma forma. Néo conto com con-
cursos mais ficeis. Agorasio precos
factiveis. Na nossa empresando en-
tramos emconcorréneiacom prejui-
70,130 POMOS O Preco sem por uma
margem de lucro. A concorréncia ¢
muito grande porque quer seja o
mercado portugués quersejaomer-
cado espanhol ndo tém obra.

Tem bhoas perspectivas?

Muito boas. Sentimos que pode-
remos ser competitivos, mas acon-
corréneiaéextremamente dura, por-
quendosiosdasempresas portugue-
sas queestio ansiosas porretomaro
trabalho,sdo também as espanholas.
O mercado espanhol quando reto-

marserda num volume muito maior
doque Portugal, mas aindandoreto-

mou, porisso elas estio avirparaca.

0Os portugueses podem acabar

por perder concursos para 0s

espanhois?

Nio tenha davida. Esperamos
que ndo. Mas sdo empresas normal-
mente muito agressivas que também
estio aprecisar de trabalho.

0 nimero de trabalhadores na

Zagope vai aumentar?

Estamos com 1.000 trabalhado-
res. Emuitobaixo. Mas o crescimen-
toserdexponencial comessas obras.

O efectivo deverdamais do que qua-
druplicarnos préximos dois anos. |
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Miguel Baltazar

PERFIL
Do Brasil para Portugal

Jodo Martins da Silva Neto é desde 2017 presidente executivo da Za-
gope, empresa portuguesa que foi adquirida em 1988 pelo grupo bra-
sileiro Andrade Gutierrez. Licenciado em Administracdo de Empresas
e com MBA em Financas, o CEO da Zagope ocupava anteriormente a
funcdo de presidente de unidade de negdcios estruturados da Andra-
de Gutierrez no Brasil. O gestor conta com mais de 25 anos de expe-
riéncia na drea de negécios e administracdo de empresas, tendo as-
sumido a direccao de diversas empresas do ramo da construcéo e en-
genharia no Brasil. A sua chegada a Portugal trouxe um reposiciona-
mento da Zagope, construtora que chegou a mudar o nome para An-
drade Gutierrez Europa, Africa, Asia e que, com a crise, viu a factura-
¢ao cair para um décimo do que era ha seis anos.

http://quiosque.cofina.pt/jornal-de-neg%C3%B3cios

“Acreditamos que até ao final
do ano teremos pelo menos
estabelecido um cronograma
de pagamento [em Angolal.”

“Com os contratos da Zagope

e da Andrade Gutierrez
a nossa divida deve rondar

100 milhoes.”

“Existe um tom
novo na historia
em Angola”

A partir do Gana a Zagope vai
olhar paranovos mercados afii-
canos.

Que prioridades tem hoje o

grupo em Africa?

Mocambique ¢ um  dos
maiores campos de gas domun-
do e asempresas que ganharam
oleilfojise estioamobilizar. Ha
umpotencial deinvestimentode
20 mil milhes de dolares. Esta-
mos a apresentar propostas. Ji
na parte publica Mocambique
nio temessa capacidade.

E Angola?

Em Angola a cada semana
temos umasurpresa. Estivemos
num evento em Berlim onde foi
opresidente Jodio Lourencoe foi
muito boaareceptividade dein-
vestidores, bancos, fornecedores
a0 que foi dito. O que é que eles
querem? Demonstrarque Ango-
laé “friendly’ para o investimen-
to privado internacional.

Ainda ha a questdo dos pa-

gamentos para resolver...

Asempresas témmuita divi-
daainda. Eles tém consciéncia
disso. Estaa havermuitapreocu-
paciio com acgdes anti-corrup-
¢f0.Quandopensamos amédio,
longo prazo traz conforto. Ango-
lando esta com situagiio finan-

ceiracecondmicaestivel, maso
or¢amento do pais foi feito com
o barril a 50 dolares, hoje esta a
80 e a caminhar para 100 nos
proximos meses. Existe umtom
novo na historia.

Quando estara resolvida a

questdo dos pagamentos?

Estamos a aguardar sermos
chamados para tentar fazer um
programa de pagamento ¢ acre-
ditamos que, até ao final do ano,
teremos condicdes de ter pelo
menos estabelecido um crono-
gramade pagamento.

Quanto tém a receber?

Comos contratos daZagope
¢ Andrade Gutierrez a nossa di-
vida deve rondar 100 milhoes.

Olha para outros paises?

O Gana tem feito alicio de
casamuitobem. Estamos afazer
umarodoviade 200 quilémetros
etemosemestudo cinco projec-
tos superiores a 700 milhdes de
dolares. A partirdo inicio do pro-
ximo ano, a partir do Gana tere-
mos umacquipaparaidentificar
projectos noutros paises do Gol-
fo da Guiné, Senegal ¢ Costado
Marfim. A Etiopia comeca a ter
aperspectiva de atrair investi-
mentoeoQuéniadumpais mui-
to arrumado. m

“Saimos da
briga [ Lava
Jato] mais
fortalecidos”

O LavaJato,em que a Andrade Gu-
tierrez esteve envolvida,ndo teve da-
nos naimagemdaZagope, diz CEO.

0escandalo Lava Jato, no Brasil,

afectou aimagem da Zagope?

Afectou a empresa, a imagem
niio. NaZagope acabdmos porsofrer
porque o grupo[Andrade Gutierrez|
sofreu.

Sofreu como?

Esteve envolvido no processo e
foipioneiroem lavararoupanapra-
capublica. Ficamos quase dois anos
sem contratar nada, mas entretanto
centraram-se esforcos nasuarecria-
¢iio, com foco na engenharia, em
clientesprivados, principalmente no
Brasil. Nos tiltimos dois anos contra-
tamos 2 mil milhdes de euros.

A Andrade Gutierrez foi a pri-
meira a sair da lista negra da
Petrobras...

Hoje nio tem nenhum impedi-
mento de contrataciio e financia-
mento com nenhum érgio publico.
Sofremos muito, mas saimos dabri-
gamais fortalecidos como grupo.

Aempresa, que tinha passadoa
Andrade Gutierrez Europa, Afri-
ca, Asia, voltou a ser Zagope?
Quisemos voltar a uma marca
L‘I]ll)l(‘l]l:iti(‘:l[‘ tivemos anossaauto-
nomiarestabelecida. |
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