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Introducao

O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS QUE NORTEIAM A CULTURA DA ZAGOPE -
CONSTRUCOES E ENGENHARIA, S.A. E DAS SOCIEDADES SOB O SEU CONTROLO
DIRETO OU INDIRETO (“ZAGOPE"), PRESSUPOE QUE OS NOSSOS COLABORADORES
PAUTARAO A SUA CONDUTA COM OBSERVANCIA DO DISPOSTO NESTE CODIGO DE
ETICA E CONDUTA (“CODIGO"), PRESERVANDO, AINDA, A NOSSA IDENTIDADE
EMPRESARIAL, BASE PARA A SUPERACAO DOS RESULTADOS ESPERADOS.

A Zagope acredita que a preservacao e o fomento dos principios éticos nos mercados
onde atua sdo essenciais para conferir maior solidez as bases do seu crescimento e
assegurar a sua perpetuidade. A reputacao da Zagope é um dos seus ativos mais
valiosos, construida por meio da aplicacdo dos nossos principios e valores, todos
presentes na cultura Zagope.

Assim, os principios constantes deste Codigo deverdo ser praticados por todos os
colaboradores e por todas as sociedades que compdem a Zagope, bem como
transmitidos aos nossos parceiros, sejam clientes, fornecedores, coparticipantes em
consorcios ou demais terceiros (“PARCEIROS”), de forma a assegurar a aplicagao
plena das diretrizes aqui contidas e a criagdo de um ambiente de negdcios mais justo
e eficiente nos mercados em que atuamos.
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H Cumprimento das Leis e Aplicacao deste Codigo

A ZAGOPE ESTA COMPROMETIDA EM MANTER O MAIS ALTO PADRAO DE
CONDUTA ETICA, COM O CUMPRIMENTO INTRANSIGENTE DAS NORMAS
VIGENTES EM CADA UM DOS MERCADOS EM QUE ATUA. A CONSECUCAO
DESSES OBJETIVOS DEPENDE DA COMPREENSAO, PELOS NOSSOS
COLABORADORES E PARCEIROS, DA CULTURA, HISTORIA, AMBIENTE
JURIDICO E INSTITUCIONAL, INERENTES A CADA JURISDICAO.

E indispensavel que todas as pessoas que integram a Zagope, sejam elas
administradores ou colaboradores, conhecam este Cdodigo, assumam o
compromisso de cumpri-lo e observem as praticas nele contidas,
prevenindo, assim, a ocorréncia de viola¢fes legais, éticas ou de condutas
gue possam comprometer a nossa integridade e reputacado.

Portanto, este Cédigo aplica-se a: todos os colaboradores da Zagope,
incluindo conselheiros, diretores, empregados, estagiarios e
aprendizes (“COLABORADORES").

Nas sociedades em que a Zagope compartilha o controlo com terceiros, a
aplicacdo deste Cddigo serd sempre recomendavel. Entretanto, tais
sociedades poderdo adotar outros codigos e politicas, desde que
alinhados com as regras e principios aqui descritos.

& COLABORADOR DEVE:

A Zagope somente se relacionara com Parceiros que:

(i) adotem praticas de integridade ética e de conduta;

(i) cumpram a legislacao aplicavel no desenvolvimento das
suas atividades e consecucdo dos seus COMPromissos
contratuais;

(i) mantenham o adequado sigilo acerca das informacdes
confidenciais que venham a adquirir em razdo das
atividades exercidas para ou em conjunto com a Zagope.

Caberd ao Comité de Etica propor ao Conselho de
Administra¢do altera¢des e adaptac¢des a este Codigo, com o
fim de assegurar o amadurecimento continuo e a adogao
das praticas mais modernas de conduta ética.
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Normas Eticas e de Conduta

A CONDUTA E O RELACIONAMENTO ENTRE COLABORADORES, BEM COMO
O RELACIONAMENTO DA ZAGOPE COM CONCORRENTES, PARCEIROS E
AGENTES PUBLICOS, DEVE SER PAUTADO PELOS PRINCIPIOS AQUI
CONTIDOS.

Direitos Humanos e Ambiente

A RELACAO DA ZAGOPE COM OS SEUS COLABORADORES E A RELACAO
ENTRE COLABORADORES DEVE SER BASEADA NOS PRINCIPIOS DE
CONFIANCA MUTUA, RESPEITO, BEM COMO NA CONSCIENCIA DA
NECESSIDADE DE SE TRATAR O PROXIMO COM DIGNIDADE.

O publico interno e externo é composto pelas pessoas com
guem a Zagope mantém relacionamento profissional, seja
efetivo ou prospetivo, sempre lastreado na aplicacdo dos
principios e regras de conduta previstas neste Cédigo.

de Trabalho

A Zagope nao tolera qualquer forma de violacdo aos direitos
humanos, seja sob a forma de preconceito, discriminacdo ou
assédio, tanto no relacionamento entre Colaboradores,
guanto entre Colaboradores e terceiros, seja em virtude de
nacionalidade, cor, religiao, filiacdo politica, nacionalidade,
sexo, orientacao sexual, idade, condicao fisica ou qualquer
outra caracteristica. A Zagope ndo permite campanhas ou
acOes de busca de adesdao de Colaboradores relacionadas a
temas de natureza politica ou religiosa no ambiente de
trabalho.
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Hostilidades, constrangimentos, ameacas ou intromissdes na vida
privada das pessoas, assim como insinuacfes improprias de qualquer
natureza, sejam de carater discriminatério ou que possam configurar
assédio moral ou sexual, independentemente do nivel hierdrquico dos
envolvidos, ndo serdo, sob qualquer hip6tese, admitidas.

Os mesmos principios descritos acima, deverdo ser observados
aquando da contratacdo, promoc¢do ou determina¢do da remuneragao
de Colaboradores ou prestadores de servico. A Zagope defende
diretrizes de recursos humanos justa, baseada no desempenho
meritocratico, deixando claras as expectativas que pautam os
processos de avaliagdo e promogao.

Na Zagope, o ambiente de trabalho deve ser mantido em
conformidade com as regras e melhores praticas de
responsabilidade social e saude e seguranca no trabalho,
conforme a regulacdo aplicavel.

& COLABORADOR DEVE:

Q COLABORADOR NAO DEVE:

* Realizar campanhas ou a¢des de natureza politica
ou religiosa no ambiente de trabalho;

* Fazer brincadeiras ofensivas, assim como piadas
indevidas e uso de “palavrées”;

e Constranger, ameacar ou intrometer-se na vida
privada dos colegas de trabalho.
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m Protecao e Tratamento de Dados Pessoais

A ZAGOPE, NA QUALIDADE DE RESPONSAVEL PELO TRATAMENTO DE DADOS,
RECOLHE DADOS PESSOAIS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E EXIGIDOS POR LE|,
RELATIVOS AOS SEUS COLABORADORES E PARCEIROS, NO AMBITO DA SUA
RELACAO CONTRATUAL E COMERCIAL, SENDO TRATADOS DE FORMA LICITA,
TRANSPARENTE E INTEGRA, PARA FINALIDADES ESPECIFICAS, GARANTINDO A
PROTECAO E PRIVACIDADE DOS MESMOS.

A ZAGOPE assegura os direitos dos titulares dos dados
pessoais, tais como os direitos de acesso, retificacdo,
eliminacdo, limitacdo do tratamento, portabilidade dos
dados, oposicdo ao tratamento e ainda o direito de
apresentar reclamacfes perante a autoridade de controlo
(Comissao Nacional de Protecdo de Dados).

O acesso aos registos dos dados pessoais € limitado aos
colaboradores que tém autorizacdo adequada e uma
necessidade clara da empresa para aceder aos mesmos,
sendo conservados pelo tempo estritamente necessario
ao cumprimento das finalidades para as quais sado
recolhidos, respeitando as obrigacbes legais e
regulamentares vigentes aplicaveis.

A Zagope espera que todos os seus colaboradores e
parceiros de negodcios que possam realizar qualquer tipo
de tratamento de dados pessoais cumpram com todos 0s
procedimentos relacionados com a politica de protecao e
tratamento de dados pessoais implementada na Zagope,
bem como com todas as leis e regulamentacdes aplicaveis.
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m Ambiente

O RESPEITO PELO AMBIENTE E UM PRINCIPIO CENTRAL NA
CONSECUCAO DAS ATIVIDADES DA ZAGOPE.

A ZAGOPE PROMOVE NAS SUAS UNIDADES A ADOCAO DE SISTEMAS DE
GESTAO INTEGRADOS, COM CERTIFICACAO DE QUALIDADE, AMBIENTE E
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO, DE ACORDO COM AS NORMAS E
PADROES INTERNACIONALMENTE APLICADOS.

Todos os Colaboradores devem atuar de forma responsavel,
identificando e prevenindo riscos ambientais no curso das suas
atividades, informando imediatamente, os responsaveis dentro das
suas respetivas organizacdes e as autoridades publicas, qualquer
sinistro que possa causar danos ao ambiente.

A Zagope zela pelo uso responsavel dos recursos naturais e incentiva os
seus Colaboradores e Parceiros a procurar solucdes sustentaveis para
as suas atividades, com o menor impacte possivel no ambiente.

& COLABORADOR DEVE:
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ci! Responsabilidade Social

T

& COLABORADOR DEVE:

A ZAGOPE ESTA COMPROMETIDA COM O APOIO AS ACOES DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL E PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, COM RESPEITO PELOS DIREITOS HUMANOS, NAO
TOLERANDO A UTILIZACAO DE MAO DE OBRA INFANTIL OU FORCADA
E ESCRAVIDAO MODERNA, EM QUALQUER NIVEL DA SUA
ORGANIZACAO OU DA SUA CADEIA DE FORNECIMENTO.

Projetos de reputacdo e respeitabilidade reconhecidos, sejam de
cunho educacional, desportivo, cultural ou filantrépico, assim como
patrocinios de atividades cujos valores sejam compativeis com os
principios aqui contidos, fazem parte do compromisso de
responsabilidade social da Zagope.

@ COLABORADOR NAO DEVE:

e Desrespeitar quaisquer pessoas, sejam colegas de
trabalho ou comunidades com que se relaciona;

e Utilizar trabalho infantil ou forcado nos locais de
trabalho;

e Permitir exploracdo infantil nos locais de trabalho.
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m Foco nos Clientes

(v) COLABORADOR DEVE:

O COMPROMISSO DE ENTREGAR BONS RESULTADOS AO CLIENTE E
PARTE FUNDAMENTAL DA NOSSA CULTURA. ASSIM, NO TRATAMENTO
COM OS CLIENTES, OS COLABORADORES DEVEM CONDUZIR-SE DE
FORMA ETICA E EFICIENTE, TRANSMITINDO INFORMACOES CLARAS E
UTEIS, DENTRO DO PRAZO PROMETIDO OU ESPERADO, DESTACANDO
COM CLAREZA OS FATORES DE RISCO INERENTES AO PROJETO E
DELINEANDO UMA ESTRATEGIA ADEQUADA DE ACAO, SEMPRE
ALINHADO AOS PRINCIPIOS E PADROES DE CONDUTA PREVISTOS
NESTE CODIGO.

@ COLABORADOR NAO DEVE:

e Atuar de ma-fé;
e Transmitir informac8es equivocas nas negocia¢des e no
relacionamento com o Cliente.
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m Comunicacao com o Mercado e a Imprensa

E IMPORTANTE PARA A CONDUCAO DOS NOSSOS NEGOCIOS O BOM RELACIONAMENTO E
A COMUNICACAO COM O MERCADO E A IMPRENSA.

PARA ISSO, PALESTRAS, CONFERENCIAS, APRESENTACOES, ENTREVISTAS, PUBLICACOES,
COMENTARIOS E QUALQUER OUTRA FORMA DE COMUNICACAO COM O PUBLICO
EXTERNO, EM QUE SE EXPONHAM PLANOS ESTRATEGICOS OU DE NEGOCIOS,
RESULTADOS, CONCEITOS, NOME E IMAGEM DA ZAGOPE, SO PODEM SER REALIZADOS
COM O CONSENTIMENTO E COM A ORIENTACAO DA AREA DE COMUNICACAO E DA AREA
DE COMPLIANCE.

Para assegurar a precisao das informac¢fes que a Zagope fornece ao
publico, ndo sera feita nenhuma declaracao, seja escrita ou verbal,
online ou nos meios de comunicac¢ao social, em nome da Zagope sem
a prévia autorizacdo da Area de Comunicac3o.

v

COLABORADOR DEVE
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civ/ Social Media

A ZAGOPE RECONHECE O PAPEL QUE AS REDES SOCIAIS
DESEMPENHAM NA COMUNICACAO E NA SOCIEDADE
ATUALMENTE.

OS COLABORADORES DA ZAGOPE DEVEM PROTEGER A INFORMACAO
CONFIDENCIAL E TER BOM SENSO AO PARTICIPAR NAS REDES SOCIAIS. SENDO
ASSIM, A ZAGOPE E OS SEUS COLABORADORES COMPROMETEM-SE A:

(i) zelar pela imagem da Empresa;

(il) observar e cumprir com as diretrizes de uso das redes sociais;

(iil) observar as regras aplicaveis as comunica¢cbes com o mercado e a @
imprensa;

(iv) direcionar qualquer solicitacao de informacdes, de qualquer veiculo
de informacao, a Area de Comunicacao. e Divulgar na sua rede social informag¢des confidenciais,

inclusive sobre assuntos financeiros e/ou juridicos, precos,
propostas, entre outros assuntos sensiveis;

e Comentar na sua rede social informacdo sobre clientes,

O parceiros, fornecedores ou colegas de trabalho;

e Postar fotos ou videos de colegas de trabalho, parceiros,
clientes ou fornecedores sem autorizacdo expressa dos
mesmos;

e Sem autorizagdo prévia das areas de Compliance e de
Comunicacao, falar em nome da ZAGOPE em qualquer
veiculo de comunicacgao, incluindo qualquer rede social.

COLABORADOR NAO DEVE:
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Registos Contabilisticos e Financeiros

A ZAGOPE MANTERA, A TODO TEMPO, UM SISTEMA DE LIVROS E
REGISTOS CONTABILISTICOS E FINANCEIROS TRANSPARENTE,
AUTOMATIZADO, ATUALIZADO E PRECISO, OBSERVANDO
RIGOROSAMENTE A LEGISLACAO E AS NORMAS REGULATORIAS
APLICAVEIS.

Nenhuma operagdo de cunho econdmico-financeiro ou patrimonial,
envolvendo qualquer empresa integrante da Zagope, sera realizada fora dos
livros comerciais ou fiscais.

Todos os Colaboradores devem informar adequadamente as areas
responsaveis sobre quaisquer transa¢des e pagamentos para que sejam
devidamente apurados, justificados e lancados nos registos contabilisticos,
desde o inicio.

Toda a documentac¢do de suporte para as transa¢des devera ser mantida, no
minimo, por 10 (dez) anos, se nao for exigido maior periodo pela legislacao
especifica.

Q COLABORADOR DEVE:
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H Conflito de Interesses

HA CONFLITO DE INTERESSES QUANDO UM COLABORADOR UTILIZA O
SEU CARGO, FUNCAO OU POSICAO NEGOCIAL PARA OBTER
VANTAGEM INDEVIDA, DIRETA OU INDIRETA PARA SI, EM CONFLITO
COM OS INTERESSES DA ZAGOPE.,

Para a Zagope, a mera aparéncia de conflito de interesses pode causar
tanto prejuizo a sua reputacdo e aos seus negocios, quanto uma
situacdo concreta. Recomenda-se, portanto, evitar situa¢bes que
possam aparentar conflito de interesses, mesmo que este conflito ndo
se verifique no caso concreto.

O COLABORADOR DEVE:

@ COLABORADOR NAO DEVE:

e Desenvolver uma ocupacao profissional paralela ou
conflitante com seu cargo na Zagope.

Os Colaboradores estao proibidos de receber qualquer tipo
de pagamento ou vantagem, inclusive, dinheiro, presentes,
refeicdes, hospedagem e entretenimento, em desacordo
com as politicas internas da Zagope.

COM CARATER EXEMPLIFICATIVO, PRESUME-SE O

CONFLITO DE INTERESSE NAS SEGUINTES SITUACOES:

* Contratacao de fornecedor amigo ou familiar, em
condicdes menos favoraveis para a Zagope, quando
comparadas aquelas praticadas no mercado por
terceiros com capacidade equivalente;

* O desenvolvimento, por um Colaborador, de
atividades profissionais de cunho executivo, paralelas
ao cargo na Zagope.

* Abuso, por parte de qualquer Colaborador, da sua
posicdo em empresas da Zagope para obter vantagens
pessoais ou para terceiros.

Os Colaboradores devem zelar pelo patriménio material e
intelectual da Zagope, utilizando os equipamentos e meios
de comunicag¢do corporativos apenas para as atividades
profissionais e de acordo com as normas internas, evitando
o desperdicio e o desvio de recursos, equipamentos ou
servicos para fins pessoais ou incompativeis com o0s
interesses da Zagope.

Quando forem finalizar transa¢des com terceiros, nos quais
os seus familiares atuem como sécios com participacao
relevante ou como executivos, os Colaboradores devem
obter previamente autorizacdo por escrito da Area de

Compliance. °
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Sigilo de Informacoes Privilegiadas

MUITAS SAO AS INFORMACOES DE CARATER CONFIDENCIAL E QUE, POR TAL MOTIVO,
NAO PODEM SER DIVULGADAS, SEJA EM VIRTUDE DA LEGISLACAO APLICAVEL OU DE
COMPROMISSOS ASSUMIDOS COM TERCEIROS.

Todas as informac¢des e dados que circulem, sejam produzidos ou mantidos nos
sistemas ou em equipamentos de propriedade da Zagope, sdo da sua exclusiva
propriedade, independentemente do Colaborador que os tiver concebido. Os direitos
sobre o know-how e propriedade industrial e o dever de confidencialidade devem ser
respeitados mesmo apos os Colaboradores terem deixado a Zagope.

Todos os Colaboradores que possuirem acesso a informacdes privilegiadas sdo
obrigados a manter o sigilo sobre tais dados e estdo automaticamente proibidos de
negociar com quaisquer valores mobiliarios emitidos por empresas da Zagope ou por
quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdo ensejadora da referida
informacado, antes da sua divulgacao oficial.

Sao consideradas informac8es privilegiadas todas as informacdes que possam influir,
de modo ponderavel:

() na cotacao de valores mobiliarios de companhia aberta;

(i) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliarios;

(i) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢do de
titular de valores mobiliarios emitidos pela companhia ou a eles referenciados;

(iv) informacdes objeto de sigilo por forca de obrigacdo contratual ou qualquer
informa¢do de carater estratégico, inclusive aquelas que possam afetar a
competitividade da Zagope em processos concorrenciais.
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Apenas os Colaboradores formalmente autorizados podem se manifestar publicamente para prestar informacfes, sempre observando os
deveres de confidencialidade, quando aplicaveis. As informac8es que vierem a ser publicamente divulgadas devem ser transparentes, claras,
e completas, levando-se em conta 0 momento em que sao prestadas visando os melhores interesses das empresas ou pessoas envolvidas.

O COLABORADOR DEVE @ COLABORADOR NAO DEVE

e Compartilhar informac8es confidenciais da Zagope ou de
empresas parceiras;

e Falar de assuntos confidenciais em locais publicos;

e Utilizar informac8es e conteudos da Zagope para questdes
particulares ou de terceiros sem a devida autorizacdo.

No que concerne ao oferecimento de brindes a agentes
publicos, apenas sdao permitidos brindes sem valor comercial ou

RE|aCi0namentO como distribuidos a titulo de cortesia, propaganda, divulga¢ao

7 habitual, por ocasido de eventos especiais ou datas
Poder Pl'lblico comemorativas, oferecidos de forma difusa e, portanto, sem
destinacdo centrada a 6rgdos ou autoridades especificas,

) respeitando-se, sempre, as regulamentacdes e politicas
E  EXPRESSAMENTE PROIBIDO A QUALQUER COLABORADOR ap“céveis a contraparte respetiva.

OFERECER, PROMETER, AUTORIZAR, OU DAR DIRETAMENTE OU POR
MEIO DE TERCEIROS, QUALQUER VANTAGEM INDEVIDA DE QUALQUER
NATUREZA, SEJA EM DINHEIRO OU QUALQUER BEM OU SERVICO DE DoacBes politicas por qualquer sociedade da ANDRADE
VALOR, A AGENTES PUBLICOS, PARTIDOS POLITICOS E AOS SEUS GUTIERREZ e da ZAGOPE sdo  proibidas. Os Colaboradores
MEMBROS, OU A QUAISQUER CANDIDATOS A CARGOS PUBLICOS, poderdo fazer doa¢Bes com seus proprios recursos, desde que
NACIONAIS OU ESTRANGEIROS, BEM COMO A REPRESENTANTES E respeitada a legislacao aplicavel, sem qualquer envolvimento e
FAMILIARES OU EQUIPARADOS DE QUAISQUER TAIS PESSOAS, COM O vinculo da Zagope.

INTUITO DE OBTER BENEFICIO PESSOAL OU PARA A ZAGOPE.
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Os Colaboradores tém total liberdade para exercer os seus
direitos politicos, devendo, porém:

(i) preservar a Zagope de qualquer vinculacdo a posicoes
politico-partidarias; e

(i) desligar-se da Zagope previamente a sua candidatura a
cargos publicos, eletivos ou por indicacao.

O COLABORADOR DEVE

Sdo equiparados a agentes publicos, nacionais ou estrangeiros,
quaisquer candidatos a cargos publicos; pessoas em cargos
diplomaticos e em organiza¢fes internacionais; funcionarios de
empresas controladas, direta ou indiretamente, por entidades
publicas, nacionais ou estrangeiras; empresas privadas
concessionarias ou permissionarias de servicos publicos.

6 COLABORADOR NAO DEVE

e Oferecer, prometer, autorizar ou dar qualquer vantagem
indevida a Agentes Publicos ou pessoas a eles relacionadas;

e Oferecer brindes, presentes ou refeicdes que excedam €
150 (cento e cinquenta euros) ou o equivalente em moeda
local;

e Oferecer entretenimento e hospitalidade a Agentes Publicos
para fins turisticos;

e Contribuir com quaisquer recursos para a pratica de atos
qgue possam ser considerados lesivos a administragao
publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira;

e Utilizar interposta pessoa para ocultar ou dissimular atos
lesivos a administracdo publica direta ou indireta, nacional
ou estrangeira;

e De qualquer modo fraudar, manipular ou interferir
ilegalmente em concorréncias e licitagcbes publicas;

e Interferir ou dificultar a fiscalizacdo ou investigacdo por
parte de quaisquer 6rgaos publicos.
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Respeito as Normas de
Defesa da Concorréncia

AS EMPRESAS INTEGRANTES DA ZAGOPE E OS SEUS RESPETIVOS
COLABORADORES, @ DEVEM  SEMPRE ATUAR DE FORMA
INDEPENDENTE EM RELACAO AOS SEUS CONCORRENTES, SEJA NA
INICIATIVA  PRIVADA OU EM NEGOCIACOES ENVOLVENDO A
ADMINISTRACAO PUBLICA, DIRETA OU INDIRETA.

A Zagope e os seus colaboradores deverdao observar as normas de
defesa da concorréncia, sendo vetados quaisquer atos que tenham
por objetivo limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre
concorréncia, aumentar arbitrariamente os lucros ou abusar de
posicdo dominante.

No relacionamento com os seus concorrentes, os Colaboradores
devem estar atentos as normas de defesa da concorréncia, sendo
terminantemente proibidos quaisquer acordos e/ou trocas de
informacdes confidenciais comercialmente sensiveis (por exemplo,
preco, custos, margens, planos comerciais ou de investimento) com
concorrentes, bem como quaisquer entendimentos e/ou acordos
entre concorrentes, explicitos, que possam ensejar ou influenciar,
direta ou indiretamente, a fixacdo de precos, reajustes, descontos,
quotas de producao e/ou condi¢des de venda, divisdo de mercados
ou clientes, entre outras medidas que possam limitar ou restringir de
qualquer forma a livre concorréncia no mercado.

Quaisquer praticas que possam configurar concorréncia desleal
sdo igualmente vedadas.

A constituicdo de contratos associativos, consércios ou parcerias,
de uma forma geral, com concorrentes sdao permitidas, devendo
ser observadas as disposicdes contidas na legislacao
concorrencial vigente.

O COLABORADOR DEVE:

* Negociar de boa-fé, observando a legislacdo vigente e
diretrizes

internas.

* Recusar o recebimento de informac¢&es confidenciais sobre
concorrentes

8 COLABORADOR NAO DEVE:

* Acordar, combinar, manipular ou ajustar com o
concorrente, sob qualquer forma, preco, divisdo de partes ou
segmentos de um mercado.

* Prejudicar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou
qualquer outro meio, o carater competitivo do procedimento
concorrencial publico ou privado.

* Impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato
de procedimento concorrencial.



CODIDO DE ETICA E CONDUTA

Composicdo do Comité de Etica

Y,

O COMITE DE ETICA E INTEGRADO POR, NO MINIMO, 3 (TRES) E, NO MAXIMO, 9 (NOVE) MEMBROS, ELEITOS PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU PELA ASSEMBLEIA GERAL (NO CASO DE EMPRESA QUE NAO POSSUA CONSELHO DE ADMINISTRACAO), ESCOLHIDOS
ENTRE PROFISSIONAIS DE REPUTACAO ILIBADA. E VEDADA A ELEICAO DE MEMBRO TITULAR DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ZAGOPE
PARA INTEGRAR OS COMITES DE ETICA DE EMPRESAS CONTROLADAS. OS COMITES DE ETICA DEVERAO ESCOLHER, ENTRE OS SEUS

MEMBROS, OS SEUS COORDENADORES.

O Comité de Etica sera responsavel:

(i) pelo acompanhamento e aprimoramento das politicas de conduta
empresarial;

(i) formacao, conscientizacdo, disseminacdo e aplicacdo das regras de
conduta ética entre os integrantes da Zagope;

(il) esclarecer duvidas dos Colaboradores sobre as diretrizes internas do
Programa de Compliance e demais diretrizes da Zagope relacionadas ao
Caodigo;

(iv) por supervisionar o trabalho de outros setores ou conduzir a apuragao
de qualquer violacao ao Cédigo;

(v) pela implementacdo e manutencdo de canais de comunicagdo, zelando
pela preservacdao do anonimato;

(vi) pela condug¢do de quaisquer investigacfes que vierem a ser conduzidas
em qualquer das empresas da Zagope, visando a apuracao de eventuais
ilicitos praticados em violacao do disposto neste Codigo;

(vii) por recomendar ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral
de Acionistas (no caso de empresa que ndo possua Conselho de
Administracdo), a aplicacdo de penalidades cabiveis e reportar direta e
periodicamente ao Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral de
Acionistas (no caso de empresa que ndo possua Conselho de
Administra¢do), os assuntos relacionados a consecuc¢do e desenvolvimento
das atividades de sua competéncia.

Visando estabelecer um controlo eficaz e abrangente, o
Conselho de Administracdo da ZAGOPE - CONSTRUCOES E
ENGENHARIA, S.A. podera recomendar a criagdo de outros
comités de ética no ambito de qualquer sociedade
controlada da Zagope (os “COMITES DE ETICA DE
CONTROLADAS"). As disposi¢cdes contidas neste Cdédigo
aplicar-se-do integralmente a todo e qualquer Comité de
Etica da Controlada.

O Comité de Etica da Controlada regularmente instalado,
terd autonomia para aplicar todas as normas e politicas
previstas neste Codigo, devendo o0s seus integrantes
comunicar ao Comité de FEtica da ZAGOPE todas as
violacbes aos preceitos aqui contidos, bem como as
medidas  punitivas,  mitigatérias ou  reparatdrias
eventualmente adotadas.



CODIDO DE ETICA E CONDUTA

m Incuprimento do Cédigo de Etica e de Conduta

QUALQUER VIOLACAO A PARTIR DA DATA DE APROVACAO DESTE CODIGO E CRIACAO DO
COMITE DE ETICA DEVERA SER PRONTAMENTE COMUNICADA AO COMITE DE ETICA POR
QUALQUER DOS CANAIS DE COMUNICACAO QUE VIEREM A SER IMPLEMENTADOS,
DEVENDO O REFERIDO COMITE DE ETICA TOMAR AS MEDIDAS CABIVEIS, INCLUSIVE NO
QUE TANGE A COMUNICACAO AS AUTORIDADES PUBLICAS COMPETENTES, SE FOR O
CASO.

O Colaborador, especialmente em cargo executivo de membro de conselho de
administracdo, diretor, superintendente ou gerente, que permitir que qualquer pessoa
vinculada a este Cédigo viole quaisquer dos seus principios ou regras podera sujeitar-se
a responsabilizacao pela violagao.

Ndo sera permitida qualquer retaliacdo aqueles que, de boa-fé e fundamento sério,
comunicarem qualquer ato que importe ou possa importar em violagdo ao Codigo.

A violacdo dos deveres previstos no presente Coédigo,
sem prejuizo das consequéncias legais referidas, é
suscetivel de gerar responsabilidade disciplinar ou
criminal associada a atos de corrupcao e infracdes
conexas, conforme as sanc¢fes relativas aos crimes de
corrupc¢ao e infragbes conexas previstas no Decreto-Lei
n.° 48/1995, de 15/03, na redac¢ao que lhe é dada pela Lei
n.° 15/2024, de 29/01, atualmente em vigor.

Em casos de constatacao de violagao ao Cddigo sera recomendada, pelo
Comité de Etica, a aplicacdo de penalidades ou medidas disciplinares,
conforme legislacdo aplicavel e diretrizes internas, compreendendo:

sAdverténcia verbal ou escrita;
*Suspensdo temporaria do contrato de trabalho;
*Rescisdo do contrato de trabalho.




CODIDO DE ETICA E CONDUTA

m Canais de Comunicacao

QUANDO POSSIVEL, OS COLABORADORES DEVEM DISCUTIR COM OS SEUS
GESTORES AS SUAS DUVIDAS E RELATOS DE POSSIVEIS VIOLACOES AOS
PRINCIPIOS CONTIDOS NESTE CODIGO. AS DISCUSSOES INTERNAS
CONTRIBUEM PARA O APRIMORAMENTO CONTINUO DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE DA ZAGOPE.

Q COLABORADOR DEVE:

e Reportar sempre que suspeitar ou presenciar alguma
violacdo ao Codigo de Etica e Conduta.

@ COLABORADOR NAO DEVE:

e Reportar fatos incorretos ou inveridicos nos canais de
comunicagao.

Quaisquer duvidas quanto a interpretacdo ou omissdao de
assuntos tratados neste Codigo deverdo ser dirimidas pelo
Comité de Etica em que tal divida ou omissdo tenha
surgido.

Os Colaboradores poderao utilizar os canais de
comunicacdo, o qual assegurara total anonimato, para

solucionar duvidas ou comunicar quaisquer violacdes deste
Codigo ao Comité de Etica.

., TELEFONE
Portugal: 800 180 757

Angola: +244 226 434 505

@ INTERNET

https://www.zagope.pt/sustentabilidade/#fale-connosco
https://www.canalconfidencial.com.br/eticaag/






ZAGOPE

TERMO DE COMPROMISSO

Declaro que: a) recebi, li e compreendi o Cédigo de Etica e Conduta da Zagope; b) concordo integralmente com as
regras e orientacdes nele contidas; ¢) assumo o compromisso de cumpri-las na integra.

COLABORADOR ( ) PARCEIRO( )

NOME:

N° COLABORADOR:

NIF (PARCEIRO) :

ASSINATURA:

DATA:___/__/

https://www.zagope.pt/sustentabilidade/ °







